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Prefatd la prima editie

Foarte putine profesii sunt mai nocive ca designul indus-
trial. Si, probabil, numai o profesie este mai ingelatoare.
Publicitatea, care convinge oamenii sa cumpere lucruri de
care nu au nevoie, cu bani pe care nu-i au, cu scopul de a-i
impresiona pe altii cdrora nu le pasa. Acesta este probabil cel
mai nociv domeniu al vietii cotidiene. Designul industrial,
sustinand stupiditati lansate de publicitari, se plaseaza astfel
pe locul al doilea. Niciodata pana acum, de-a lungul istoriei,
oamenii nu au proiectat perii de par electrice, limbi de pan-
tofi acoperite cu diamante false, covoare din blana de nurca
pentru bai, ca ulterior sa elaboreze planuri pentru a produce
si a vinde aceste fleacuri unor milioane de oameni. Inainte
(»In vremurile bune”), in cazul in care cuiva 1i facea placere
sd omoare oameni, trebuia si devina comandant, sa cumpe-
re o mina de carbuni sau sa studieze fizica nucleara. Astazi,
prin designul industrial, crima a ajuns sa fie baza productiei
de masa. Proiectand automobile nesigure din cauza carora
se inregistreaza anual aproape un milion de victime in toata
lumea, creand noi categorii de gunoaie care deterioreaza
mediul inconjurdtor, optand pentru materiale si procedee
care polueaza aerul pe care-l respiram, designerii au devenit
o clasa extrem de periculoasa. Si aptitudinile necesare acestor
activitdti sunt predate cu grija tinerilor.

In aceasta erd a productiei de masa, in care orice lucru tre-
buie planificat si proiectat, designul a devenit cel mai puter-
nic instrument prin care omul 1si modifica uneltele si mediile,
(prin extensie, modifica societatea si pe sine Insusi). Aceasta
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presupune o mare responsabilitate sociala si morala din par-
tea designerului. De asemenea, cere un grad mai mare de
intelegere a oamenilor si de acces al publicului in procesul de
design. In acest sens, niciun volum despre responsabilititile
designerului, nicio carte despre design care prezinta o astfel
de perspectiva asupra publicului nu a fost vreodata publicata.

In februarie 1968, revista Fortune a publicat un articol care
prevestea sfarsitul profesiei de designer industrial. Asa cum
era de anticipat, designerii fie au luat in deradere articolul, fie
s-au panicat. Dar parerea mea este cd principalele argumente
ale articolului sunt intemeiate. A venit vremea ca designul
industrial, asa cum am ajuns sd-I cunoastem, sa inceteze sa exis-
te. Atat timp cat designul se asociaza cu producerea de ,,jucarii
pentru adulti” lipsite de valoare, de masini cu aripi exterioare
care omoard oameni, de huse atragatoare pentru masini de
scris, préjitoare de paine, telefoane si computere, nu mai exis-
ta motive pentru care sa poata exista in continuare.

Designul trebuie sa devind un instrument interdisciplinar,
inovator si cat se poate de inventiv care sa raspunda adevara-
telor nevoi ale oamenilor. Trebuie sd acordam mai multa aten-
tie cercetdrii si sd Incetdm sa contaminam mediul cu obiecte
si constructii prost proiectate.

In ultimii zece ani am lucrat cu designeri si cu echipe de
studenti la design In multe parti ale lumii. Fie pe o insula In
Finlanda, fie intr-o scoald dintr-un sat din Indonezia, fie
intr-un birou cu aer conditionat de unde poti vedea panorama
orasului Tokyo, fie intr-un mic sat de pescari din Norvegia, fie
in Statele Unite, unde predau, am incercat sa prezint o imagine
clara despre ceea ce inseamna design intr-un context social.
Dar, oricat de mult se poate spune si face in acest sens, chiar
siin era electronica a lui Marshall McLuhan, mai devreme sau
mai tarziu, trebuie si ne intoarcem la cuvantul tiparit.
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Involumul enorm al literaturii de specialitate se afla si sute
de carti introductive despre design care se adreseaza unui alt
public, excluzand designerii si studentii la design. Contextul
social in cazul designului, ca si cititorul nespecializat, nu este
luat in considerare, prin omitere.

Uitandu-ma la cartile despre design scrise in sapte limbi,
care acopera peretii casei mele, am realizat cd singura carte pe
care am vrut s-o citesc, singura carte pe care mi-am dorit s-o
ofer studentilor mei si colegilor mei designeri nu exista. Data
fiind societatea in care trdim, este crucial ca designerii sa
inteleaga foarte clar contextul social, economic si politic al
activitatii lor. In acest sens, problema mea nu se rezumi la o
frustrare profesionala. Prin urmare, am decis sa scriu genul de
carte pe care as vrea s-o citesc.

In plus, aceasti carte a fost scrisd din perspectiva ci intre-
gul concept de brevetare si cel de drepturi de autor sunt con-
struite pe niste fundamente gresite. Daca proiectez o jucarie
care presupune exercitii terapeutice in cazul copiilor cu
dizabilitati, atunci cred ca e nedrept sd amanam realizarea
proiectului cu un an si jumatate, trecand prin intregul proces
de brevetare. Intr-adevir, idei sunt din plin si implementarea
lor nu te costd mult, dar nu este corect sa facem bani din nevo-
ile altora. Am reusit sd-mi conving multi dintre studenti sa
accepte acest punct de vedere. Multe dintre exemplele de
design din aceasta carte nu au fost brevetate vreodata. De fapt,
este preferata strategia opusd; in multe cazuri, am facut impre-
una cu studentii mei schitele unui spatiu de joaca pentru copii
orbi, de exemplu, am scris modulul de construire si apoi am
multiplicat schitele. Daca vreo agentie va fi interesatd si ne va
contacta, studentii mei ii vor trimite toate instructiunile gratis.
Si eu Insumi incerc sd fac la fel. Sa va dau un exemplu real ca
sa explic mai bine acest principiu.
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La scurt timp dupa ce am absolvit, cu doud decenii in urma,
am proiectat masuta pentru cafea prezentatd la pagina 13,
bazata in intregime pe noi concepte de structura si asambla-
re. Am trimis revistei Sunset schitele masutei si o fotografie cu
ea, fiind prezentata ca un proiect de bricolaj in numarul din
februarie 1953. La scurt timp, o firma de mobila din California
de Sud, Modern Color Inc., a plagiat proiectul si a inceput sa-1
produci. In 1953 ar fi vindut aproape 800 de mese. Dar acum
suntem in 1970. Modern Color a dat faliment cu mult timp in
urma, insa cei de la Sunset au publicat din nou designul, de
data asta in cartea lor Furniture You Can Build, asa cd oamenii
isi pot construi masuta in continuare de unii singuri.

Chiar si Thomas Jefferson a avut indoieli serioase legate
de filosofia de brevetare. La momentul inventiei sale care
extrigea fibrele din canepa si-a luat masurile de precautie
necesare pentru a se opune brevetarii si a scris unui prieten
despre asta: ,,Cultivatorii de canepa si-au dorit de mult timp
asa ceva, incat, de indata ce voi fi sigur de consecintele acestei
inventii, voi vorbi despre ea In mod anonim in paginile ziare-
lor cu scopul de a preveni folosirea ei de catre cine se ocupa
cu obtinerea de brevete”.

Sper ca aceasta carte va oferi o noud perspectiva asupra
procesului de design si va declansa un dialog inteligent intre
designer si consumator. Cartea este structuratd in doua parti,
fiecare continand sase capitole.

Prima parte, intitulatd ,,Cum este designul”, incearca sé
defineasca acest domeniu, criticind modul in care este prac-
ticat si predat astazi. A doua parte, ,,Cum ar putea fi designul”,
ofera cititorului cel putin o noud perspectiva asupra chestiu-
nilor discutate in fiecare capitol.

M-am inspirat si am primit ajutor din multe parti ale lumii,
pe parcursul multor ani, in formarea ideilor siidealurilor care
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.Masd extensibild”, proiectatd de autor. Multumiri revistei Sunset.

au facut scrierea acestei cérti atat de necesard. Am triit printre
membrii tribului indo-american Navajo, eschimosi si locuitori
ai insulei Bali. De asemenea, in ultimii sapte ani am petrecut
cam patru luni anual in Finlanda si Suedia. Cred ca toate aces-
te experiente mi-au schimbat mentalitatea.

Pentru realizarea Capitolului 4, ,Crimele comise prin
design”, ii sunt recunoscator regretatului dr. Robert Lindner
de la Universitatea din Baltimore, cu care am corespondat mai
multi ani pe tema conceptului lui de ,triada a limitérilor”. Am
expus conceptul de kymmenykset in timpul unei conferinte de
design de pe insula Suomenlinna din Finlanda, in 1968.
Cuvantul Ujamaa, o simpla modalitate de a spune ,,noi lucram
impreuna si ne ajutdm unul pe altul” (fara a urmari exploata-
rea de tip colonialist sau neocolonialist), a fost folosit in Africa
in timpul activitatii mele in cadrul UNESCO.

Domnul Harry M. Philo, un avocat din Detroit, este raspun-
zator pentru multe dintre exemplele de proiecte de design care
nu ofera siguranta utilizatorilor, citate in Capitolul s.
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Multe aspecte prezentate in Capitolul 11, ,Tabla cu neon”,
contureaza o mentalitate sustinuta de cei doi buni prieteni ai
mei, Bob Malone, de la Universitatea din Connecticut, si
Bucky Fuller.

Patru persoane meritd multumiri speciale. Walter
Muhonen din Costa Mesa, California, deoarece prin viata
lui exemplara m-a incurajat sa continuu, chiar cand scopu-
rile mele pareau de neatins. El m-a invitat semnificatia reala
a cuvantului finlandez sisu. Patrick Decker de la Colegiul
Station, Texas, pentru cd m-a indemnat sa scriu aceasta carte.
»Pelle” Olof Johansson de la Universitatea din Halmstad si
Universitatea din Stockholm, Suedia, pentru cd am dezbatut
impreund punctele esentiale ale designului pana tarziu in
multe nopti si pentru ca a facut posibila finalizarea acestei
prime editii a cartii, in suedeza. Sotia mea, Harlanne, pentru
ca m-a ajutat s scriu ceea ce-am vrut sa spun, in loc sa scriu
ceea ce pirea si sune bine. Intrebirile ei iscoditoare, spiritul
ei critic siincurajdrile pe care mi le-a oferit au facut diferenta,
deseori, in tot procesul de scriere.

Editorului meu, Verne Moberg, ii sunt recunoscator pentru
ajutorul oferit si pentru gandirea sa clard, care au facut ca
aceastd carte, revizuita fatd de editia originala suedeza, sa fie
mai temeinica.

Intr-un mediu care este examinat minutios din punct de
vedere vizual, fizic si chimic, cel mai bun si simplu lucru pe
care arhitectii, designerii industriali, proiectantii etc. l-ar
putea face pentru umanitate ar fi sd se opreascd din ceea ce fac.
In intregul proces de poluare, designerii sunt implicati cel
putin partial. Dar in aceasta carte adopt o perspectivd mai
optimista: cred ca nu trebuie sa ne rezumam la a munci, ci
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trebuie sa lucram in mod constructiv. Designul poate si trebuie
sa devind o modalitate prin care tinerii sd poata contribui la
schimbarea societatii.

Ca designeri implicati din punct de vedere social si moral
in activitatea lor, trebuie sa avem in vedere necesitatile unei
lumi care este pusa la zid si tinuta acolo, chiar si in al doispre-
zecelea ceas.

Helsinki - Singaradja (Bali) - Stockholm
1963-1971
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Prefatd la editia a doua

Design pentru lumea reald fost scrisa intre 1963 si 1970, fiind
publicata initial in suedeza. Manuscrisul a fost reactualizat si
publicat in Statele Unite in 1971. In urmatorii doi ani a aparut
in Marea Britanie, fiind tradus si publicat in Germania,
Danemarca, Italia, Finlanda, Iugoslavia, Japonia, Franta,
Spania si America Latind. De atunci, cartea a fost tradusa in
alte douasprezece limbi, devenind cea mai citita carte despre
design din lume. Dupa inca un deceniu s-a impus ca lucrarea
sa fie completatd cu un nou material care sa reflecte schimba-
rea dinamica a lumii si revizuirea continutului original din
perspectiva unei profesii incé reticente la schimbare, pentru a
explica rolul social si cel etic al designului mult mai clar.

Este greu de imaginat cd la sfarsitul anilor 1960 si inceputul
anilor 1970 Design pentru lumea reald a fost respinsa de mai
multi editori din cauza utilizarii unor concepte nefamiliare
precum ,,ecologie”, ,,etologie” sau ,,Lumea a Treia”. Acelea au
fost zilele in care cartea The Greening of America i-a convins in
mod eronat pe multi ca varsta medie a locuitorilor din Statele
Unite este in scadere (de fapt, este invers), cand conceptul de
crestere necontrolatd era incd sustinut de majoritate.
Drepturile femeilor, poluarea, ,,imbatrinirea Americii”, rata
ridicata a somajului, reducerile de personal din industriile de
automobile si de otel din Statele Unite si cursa mondiala catre
un Armaghedon termonuclear, toate acestea nu au fost inca
acceptate ca fiind probleme reale de catre cei mai multi.

Cand a fost lansatd in Statele Unite, ideile din aceasta carte
au fost ridiculizate si criticate in mod agresiv de organizatiile
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de design. O revista de design a publicat o recenzie prin care
a catalogat cateva dintre sugestiile mele - o mai mare eco-
nomisire de energie electrica, revenirea la vasele cu panze si
aerostate si dezvoltarea surselor de energie alternativa - drept
»fantezii idiosincratice” si a criticat cartea, considerdnd-o ,,un
atac asupra Detroitului combinat cu o falsa ingrijorare fata
de minoritati”. Mi s-a cerut sa ma retrag din asociatia de pro-
fil din Statele Unite din care faceam parte si, cand Centrul
»Georges Pompidou” a organizat o expozitie de design indus-
trial american, sindicatul respectiv a amenintat cu boicota-
rea daca era expusa vreuna dintre lucrarile mele. Radioul cu
tranzistori din cutii de conserve (vezi p. 297) a fost ridiculizat,
in mod special, si mi-a adus titlul de ,,Designerul cosurilor
de gunoi”.

Design pentru lumea reald a apéarut in mai multe librarii
europene impreuna cu Future Shock a lui Alvin Toffler si car-
tea bunului meu prieten Fritz Schumacher, Small Is Beautiful.
Exista similitudini importante intre aceste trei carti. Toffler
descrie cu luciditate un viitor care se schimba mereu si cum
am putea noi s traim Impdcati cu aceasta schimbare con-
tinua. Dar posibilitatea de a inversa cursul procesului de
mecanizare a omenirii (,,...un mediu schimbator reclama un
comportament flexibil si schimba directia catre mecanizarea
lui”, spune Arthur Koestler) nu a fost bine inteleasé de Tofler.
Dar Schumacher a avut o perspectiva mai clard in aceasta
privintd si a fost de acord cu formularea mea cd ,,nimic la
scara mare nu functioneaza”.

Poate cd invatdm cel mai bine din nenorociri. Detroitul s-a
confruntat pana acum cu o ratd mare a somajului, cu trei crize
de petrol, cu patru ierni neobisnuit de reci, cu doud perioade
de secetd, cu o crizd mondiala de energie si cu o recesiune
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uriasd, iar aceastd carte a fost acceptatd cu greu chiar si in
Statele Unite, in ultimii treisprezece ani. Pe langa faptul ca a
ajuns sa fie cumpdrata de consumatori, a fost inclusa in bibli-
ografia scolilor de design si arhitectura si acum este studiata
si la alte cursuri precum antropologie, stiinte comportamen-
tale, engleza si management industrial din multe facultati.

In cazul celei de-a doua editii, cAteva capitole din Design
pentru lumea reald au fost rescrise in intregime. Toate capito-
lele au fost actualizate, fiind addugate multe materiale noi. Am
hotarat sa pastrez multe dintre predictiile din prima editie.
Unele dintre afirmatiile facute in 1970 sunt pana acum deran-
jant de larg raspandite, dar altele s-au adeverit in decursul
celor treisprezece ani; ambele categorii sunt discutabile. Cu
toate acestea, alte predictii pe care le-am facut in 1970 sunt pe
punctul de a se adeveri abia acum: ambalarea mai simpl4, dis-
pozitive de economisire a energiei si surse alternative de ener-
gie, abordarea ecologica, revenirea la navele cu panze (cu toate
ca acum au si computere de bord) sila aerostate. Alte predictii
incd asteapta sd se concretizeze. Ceea ce am scris despre auto-
mobilele americane s-a adeverit prin consecinte dezastruoase
pentru milioane de lucratori si pentru patronii lor aroganti din
Detroit - dar aceeasi perspectiva in domeniul locuintelor este
deja invechita. Noi am invatat s ne gandim la masini mari ca
la mari consumatoare de benzind; in mod similar, trebuie sa
intelegem ca si locuintele noastre sunt mari consumatoare de
spatiu. Tinand cont de costurile ridicate pentru incalzire si aer
conditionat, locuintele spatioase, cu pereti enormi de sticla
sau camere pentru oaspeti care nu sunt locuite in mare parte
a timpului, nu mai sunt fezabile.

Multe dintre ilustratiile si diagramele originale au fost pas-
trate si in aceastd editie. In cateva cazuri au fost adiugate
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ilustratii pentru a clarifica mai bine un anumit aspect luat in
discutie. Am atras atentia cititorilor asupra revizuirii definitiei
pe care am dat-o designului (vezi Capitolul 1). Bibliografia a
fost adusa la zi si completata.

In 1971 m-am mutat in nordul Europei, unde m-am stabilit
si am lucrat cativa ani, cu deplasari lungi in scop profesional
in téri in curs de dezvoltare. Multe dintre chestiunile pe care
le-am scris referitoare la designul din Lumea a Treia, in prima
editie a acestei carti, acum mi se par cumva simpliste. Cu toate
acestea, am hotdrat sd las cateva dintre aceste observatii si in
cea de-a doua editie, intrucat ele ilustreaza perspectiva supe-
rioara asupra tarilor mai sarace pe care multi dintre noi am
avut-o cu mai mult de un deceniu in urma. In timp ce noi, ca
popor, am luptat impotriva colonialismului si a exploatarii, cei
care am plecat in alte locuri si preddm nu am reusit s apreci-
em cat am fi putut invdita din acele zone. In vreme ce locuintele
pentru populatie proiectate si construite de designeri tineri din
Scandinavia in Nigeria nu sunt date in folosinta si pentru ca nu
sunt adecvate traiului, aceiasi tineri au invatat lectii importan-
te despre cum aceste modele de locuinte colective sunt exact
ceea ce le trebuie familiilor numeroase, despre cum respecti-
vele modele pot consolida legiturile sociale in comunitatile
puternice si trainice. Legatura dintre natiunile bogate din nord
si cele sdrace din jumatatea de sud a globului este o strada cu
doua benzi. Este important sa intelegem faptul ca designerii
din Lumea a Treia pot rezolva problemele cu care se confrunta
fard a avea nevoie de interventia ,expertilor” strini pentru
doua saptamani.

Totusi cateva date sunt devastatoare: populatia din Lumea
a Treia este de trei ori mai mare decat cea din tdrile dezvoltate.
Oamenii din Lumea a Treia nu castigd, in medie, nici macar a
zecea partea din venitul celor care trdiesc in tarile bogate;
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speranta lor de viata este de doud ori mai mica fata de cei care
traiesc in jumatatea nordica a globului. Ei pot cheltui doar trei
centi per locuitor pe serviciile medicale, in comparatie cu cei
din tarile dezvoltate care cheltuiesc un dolar. Pentru fiecare
dolar cheltuit per locuitor in domeniul educatiei in jumatatea
nordica, in Lumea a Treia sunt acordati numai 6,5 centi. Chiar
si numai aceste simple statistici pot spune povestea bolilor,
malnutritiei, foametei si disperarii cu care se confrunta 2,6
miliarde de oameni din tarile sarace.

Exista, de reguld, doua categorii de argumente pentru care
noi, cei din tdrile dezvoltate din punct de vedere tehnologic,
ar trebui sd-i ajutdm pe cei care au nevoie. Unul se refera la
propria noastra securitate, altul este de ordin etic.

Primul argument cu privire la securitate este fals: teama
cd mai mult de trei miliarde de oameni ne vor ataca in cami-
nele noastre - o reizbucnire apocaliptica a revoltelor din ghe-
touri din anii 1960, dar la scard mondiala - este absurda.
Chiar si cele mai dezvoltate tari gasesc conflictele moderne
prea costisitoare.

Unii - fara indoiald ingrijorati de recentele imigrari din
Nicaragua, Haiti, Vietnam etc. - se tem, de fapt, ca milioane
de oameni din tarile sarace se vor muta in jumatatea nordica.
Acest al doilea argument din categoria ,,siguranta” este la fel
de gresit ca primul. Oamenii din toate tarile (sdrace si bogate)
sunt legati de cultura si pamantul lor natal in multe feluri si
nu au nicio motivatie puternica sa devina exilati intr-o socie-
tate strdina.

Exista argumente morale si etice intemeiate pentru a ajuta
tarile sarace. Pragmatic vorbind, o lume a distantelor reduse,
a calatoriilor ultrarapide cu avioane si a comunicarii instante
la nivel global nu-si permite sa aiba trei sferturi din locuitori
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bolnavi, infometati sau care mor din cauza neglijentei.
Principiile etice in aceastd situatie sunt clare: noi suntem ceta-
tenii unui sat universal si avem o obligatie fata de cei aflati in
nevoie. Cum poate motivatia noastra etica si morald sa
solutioneze discrepanta economica in crestere dintre Nord si
Sud, aceasta este o problema presanta si complexa in acelasi
timp. Suntem constienti ca pompand bani, mancare si provizii
in tarile subdezvoltate nu reducem in niciun fel problema. Nici
exportul masiv de ,fabrici gata de functionare” sau ,experti
tehnici de moment” nu ajutd in vreun fel. Ajutorul sovietic
acordat Chinei, programele de dezvoltare americane in Iran,
ajutorul din partea Chinei oferit Tanzaniei si interventia Cubei
in Angola - pentru a mentiona doar cateva exemple - toate
acestea au eliminat orice dubiu.

Interventii financiare strdine masive nu pot eradica sardcia
din India - dimpotriva lipsa unei astfel de interventii a ajutat
China. In 1956, Mao Zedong a stabilit o politicd de ,,regene-
rare prin propriile eforturi” in Republica Populard Chineza.
In consecintd, au apérut schimbéri sociale extinse si, mai
important, o schimbare in constiinta oamenilor care a dus la
incurajarea educatiei si la descoperirea unor solutii autonome,
descentralizate.

Este un paradox bizar ca acele tari ,,sarace” care solicita
ajutor sunt bogate in resurse. Prosperitatea lor consta in resur-
se naturale iar In jumatatea sudicd a globului se afld extrem
de multe surse alternative de energie. Energia solara poate
fi captata cel mai usor la ecuator. Acolo, energia geotermala,
conversia biomasei in energie regenerabila si combustibilii
alternativi (in Brazilia, aproape 80% din carburantul pentru
masini se obtine din alcool derivat din trestia-de-zahar), toate
sunt posibile. Regiunile de desert se bucura de cele mai mari
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oportunitati pentru transformarea céldurii in energie termi-
ca, In conditiile in care temperaturile variaza intr-un interval
de 40 de grade de la zi la noapte. In jumitatea sudici sunt
ploi torentiale si tot acolo energia eoliana este cel mai bine
dezvoltata.

Ajutorul oferit tarilor in curs de dezvoltare genereaza acel
tip de urd pe care un infirm o simte pentru carja sa. De aceea
este necesara cooperarea, o strategie importantd pentru a
reduce sistematic dependenta financiara a tarilor sarace. O
reevaluare riguroasd a acestei relatii de ambele parti nu mai
poate remedia situatia acum. Tarile striaine pot oferi acces la
educatie sila metodele contraceptive, dar oamenii din respec-
tiva tara trebuie sa-si doreasca intai de toate aceste lucruri ca
sa le si creeze. Dobandirea increderii in propriile forte este o
etapa pregatitoare pe care fiecare persoana si fiecare natiune
trebuie sd o parcurga.

Si noi, la randul nostru, avem multe de invatat de la tarile
in curs de dezvoltare despre stilurile de viatd, tehnologia la
scara mica, reciclarea materialelor si legatura mai puternica
dintre om si naturd. De asemenea, am putea analiza domeniul
medicinei si organizarea sociala din cadrul tarilor care nu fac
parte din Occident.

Uniunea Sovieticd, Statele Unite si Japonia au urmatorul
lucru in comun: ele incearca sa impuna actualul lor nivel de
dezvoltare tdrilor sarace. Este o abordare gresita. Statele Unite
si Rusia au atins nivelul actual de dezvoltare dupa multi ani,
timp In care au reusit si-si formeze identitatea, sa atinga un
anumit nivel de educatie si de incredere in propriile forte. ,,Nu
dai 0 armé Incarcata unui copil” ar putea fi o analogie potrivita
in acest caz. Nu are sens sa construiesti fabrici automatizate
intr-o tard care nu prezintd o astfel de instruire, nu are o
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economie in curs de dezvoltare, cum nu are sens si oferi acces
la canale TV si jocuri video cu Rdzboiul stelelor unei societati
cu un grad ridicat de analfabetism.

Experienta mea din ultimii treisprezece ani mi-a demon-
strat cd si in Lumea a Treia existd autonomie si incredere in
propriile forte. Conducerea reprezentata de experti si o elita
cumicad putere de decizie care s-a scolarizat In striaindtate inca
poate solicita ajutorul Fondului Monetar International, dar
locuitorii din sate, fermierii, muncitorii, designerii si inven-
tatorii din Lumea a Treia ajung sa-si dea seama ca sardcia nu
este o predestinare, ci o provocare careia i se poate face fata
cu succes.

Dedicatia initiald a acestei carti - ,,Acest volum este dedi-
cat studentilor mei pentru tot ce m-au invatat” - inca este
valabila. Dar as dori sa dedic aceasta editie revizuita si desig-
nerilor, arhitectilor, fermierilor, muncitorilor, tinerilor si stu-
dentilor din Brazilia, Camerun, Ciad, Columbia, Groenlanda,
Guatemala, Indonezia, Mexic, Nigeria, Niger, Papua-Noua
Guinee, Tanzania, Uganda si Iugoslavia cu care am lucrat
si care mi-au demonstrat cd sdrdcia este mama inovatiei.
Exemple ca acestea sunt date in toata cartea.

Tarile in curs de dezvoltare si noi ceilalti trebuie sd coo-
peram prin imbinarea abordarilor mai simple si la scard mica
cu noile tehnologii, care au facut posibild pentru prima data
descentralizarea si dezvoltarea la scara umana. Cei sdraci
din tarile in curs de dezvoltare, impreuna cu cei saraci si cu
dizabilitati din tarile bogate si cu totii aceia dintre noi care tre-
buie sa faca alegeri mai intelepte cu referire la instrumentele,
sistemele si obiectele pe care le creeaza si le folosesc, formea-
zd o circumscriptie electorald globala unica. Provocarea consta
in exploatarea tuturor functiilor pe care oamenii trebuie sa le
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indeplineasca, functii adecvate in contextul ultimilor ani din
acest secol. Dincolo de aceasta analiza incitantd asupra interac-
tiunii dintre artd, cultura si design alternativ, va urma o noua
austeritate care va face apel la simtul nostru estetic.

Penang (Malaysia) - Dartington Hall, Devon -

Bogota (Columbia)
1981-1984
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Libris -

Respect pentru oameni si carti



Partea Cum este
intdi | designul



Libris -

Respect pentru oameni si carti



1 Ce este designul?

O DEFINITIE A COMPLEXULUI DE FUNCTII

Butucul rotii tine treizeci de spite,

Dar utilitatea lui depinde de gdurile din butuc.

Din lutul olarului se formeaza un vas,

Dar interiorul lui este cel folosit.

O casa este construitd din pereti rezistenti,

Dar numai golul din ferestre si din usi i dd o utilitate.
Pentru c3 ceea ce exista poate fi transformat,

Dar ceea ce nu existd are intrebuintdri nelimitate.”
LAO-TSE

Toti oamenii sunt designeri. Tot ceea ce facem, aproape tot timpul, este
design pentru ca se afld la baza tuturor activitdtilor umane. Proiectarea
si modelarea oricarui act in scopul obtinerii unui rezultat previzibil, dorit,
constituie procesul de design. Orice incercare de a separa designul, de a-|
individualiza, contrazice ideea ca designul std la baza vietii. Design
Tnseamna sa compui un poem, sa faci un zid, sa pictezi o opera de arts,
sd scrii o compozitie muzicald. Dar design inseamna, de asemenea, si sa
faci ordine si curdtenie intr-un sertar de birou, sa extragi un dinte afectat,
sd coci o placinta cu mere, sa alegi membrii unei echipe pentru un meci
de baseball televizat, sa educi un copil.

* In traducere liberd. Toate citatele care se vor regisi pe parcursul acestei cirti au fost
traduse liber (n.r.).
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Design inseamnd efortul constient si intuitiv de a impune o
ordine semnificativd.

Doar in ultimii ani am constientizat cd era crucial sd adaug
»$1 intuitiv” in definitia pe care o oferisem initial conceptului
de design. Constientizarea implica intelectualizare, gandire,
cercetare si analizd. Din prima mea definitie lipsea tocmai par-
tea intuitiva a procesului creativ. Din pacate, intuitia in sine
este dificil de definit ca proces sau abilitate. Cu toate astea, are
un impact profund asupra designului. In cazul rationamentului
intuitiv, apelam la impresii, idei si ganduri pe care ni le-am
format fara sa stim la nivel subconstient, inconstient sau
preconstient. Incd nu putem si explicim cum functioneaza
gandirea intuitiva care sta la baza designului, dar putem exem-
plifica. Watson si Crick au intuit ca structura ADN-ului putea
fi exemplificatd cel mai elegant printr-o spirala. Si, pornind de
la aceasta intuitie, si-au inceput cercetarile. Intuitia lor a fost
confirmata: era o spirala!

IncAntarea pe care ne-o determini ordinea descoperitd in
florile de gheata de pe geamul avionului, in perfectiunea hexa-
gonala a fagurelui, in frunze sau in arhitectura unui trandafir
reflectd preocuparea omului fati de modele. Incercim con-
stant sd ne intelegem existenta extrem de complexa si de
schimbétoare cdutand o ordine in ea. Si ceea ce cautam, gisim.
Sunt sisteme biologice fundamentale la care reactionam la
nivel constient sau inconstient. Motivul pentru care ne bucu-
ram de ceea ce vedem iIn naturd este acela ca identificim o
economie de mijloace, simplitate, eleganta si o rectiliniaritate
fundamentale. Dar toate aceste sabloane naturale, bine ordo-
nate si placute din punct de vedere estetic, nu au aparut ca
urmare a interventiei omului si, de aceea, definitia pe care am
propus-o nu le are in vedere. Conceptul de design se aplica
doar instrumentelor si obiectelor create de oameni. Conceptul
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este astfel denaturat, din moment ce atribuim frumusetea pe
care o vedem in natura unor procese pe care, de cele mai multe
ori, nu le intelegem. Ne plac nuantele de portocaliu si rosu ale
artarului toamna, dar ceea ce ne incanta este determinat, de
fapt, de un proces de disolutie, a mortii frunzelor. Poate ca
forma aerodinamica a corpului unui pastrav ni se pare sufici-
ent de frumoasa, dar pentru un pastrav inseamna eficienta la
inot. Extraordinara frumusete a spiralei de crestere a flo-
rii-soarelui, a ananasului, a conului de brad sau a dispunerii
frunzelor pe tulpina poate fi explicatd de Sirul lui Fibonacci
(fiecare numar este suma precedentelor doua: 1,1, 2, 3,5, 8, 13,
21, 34 ...), dar pentru o plantd aranjamentul serveste doar la
imbunatatirea fotosintezei prin expunerea unei suprafete cat
mai mari din plantd la lumina. La fel, frumusetea pe care o
regasim in coada unui paun, fira indoiala si mai atractiva pen-
tru o paunita, este rezultatul unei selectii interspecifice (care,
in cazul dat, se poate dovedi fatala speciei in cele din urma).
Absenta unei astfel de intentii se remarca si in cazul unei
gramezi de monede aranjate aleatoriu. Totusi, daca aranjam
monedele dupd dimensiune si forma, ne impunem intentia si
putem realiza un aranjament simetric. Un sistem ordonat in
mod simetric este preferat de copiii mai mici, oamenii extrem
de primitivi si chiar si de unii nebuni, deoarece este simplu
de inteles. Orice mutare ulterioard a monedelor va produce
un numar infinit de aranjamente asimetrice care necesita
un nivel ridicat de complexitate si 0 mai mare implicare din
partea privitorului pentru a intelege si a evalua acea schim-
bare. In timp ce structurile simetrice si cele asimetrice pot fi
apreciate diferit din punct de vedere estetic, ambele isi pot
demonstra rapid validitatea dacd exista o intentie clard. Doar
modelele marginale (aflate la limita dintre simetrie si asimetrie)
nu reusesc sd transmita intentia designerului. Ambiguitatea
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